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Analise SWOT para
Periodicos Cientificos: o
que é e como fazer

No mundo dos negdcios, a andlise SWOT é uma técnica
de planejamento estratégico muito utilizada por
companhias para analisar fatores de ambiente interno e
externo e orientar a formulacao das metas do negécio
ou do langcamento de um produto.
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matriz de andlise SWOT visa o0 mapeamento das forgas (S=
Astrengths) e fraquezas (W=weaknesses) do ambiente interno
do negdcios e das oportunidades (O=opportunities) e ameacas
(T=threats) do ambiente externo. Para periddicos cientificos, o seu
uso pode auxiliar no planejamento estratégico e na orientacdo das
acOes necessdrias para se alcancar as metas estabelecidas pela

equipe editorial.

A  matriz SWOT, também conhecida como FOFA
(Forca/Oportunidades, Fraquezas/Ameacas) € uma excelente técnica
para uma andlise estratégica ampliada do periddico, mas também pode
ser utilizada como ferramenta para o planejamento de um objetivo
especifico, como, por exemplo, o0 mapeamento de acdes e fatores

relevantes para a indexacdo do periédico em uma base de dados.

Neste post, vamos entender melhor o que é a andlise SWOT,
segundo Kotler e Keller no livro Administracao de Marketing?! (10°
edicao, 2007), adaptando os conceitos e exemplos ao dia-a-dia de

uma revista cientifica.

1. Andlise do ambiente externo: oportunidades
e ameacas

Todo periddico cientifico estd sujeito aforcas de ambiente
externo que podem contribuir para o seu crescimento ou ameacar
a sua continuidade. Fatores econ6micos, tecnoldgicos, politicos e
éticos, por exemplo, sdo fatores conjunturais e, portanto, mais

distantes do controle da equipe de gestao da revista, mas que
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podem gerar impacto sobre o periddico. Essas sdo classificadas

como forcas macroambientais.

Também no ambiente externo da revista, encontramos agentes
microambientais - editores associados, autores, avaliadores,
fornecedores, direcao institucional, etc - que afetam, em maior ou
menor grau, indicadores de desempenho da revista, como nimero de
submissoes, visibilidade, fator de impacto, pontualidade,

periodicidade, qualidade, etc

A editoria executiva do periddico deve estruturar um sistema de
inteligéncia para acompanhar tendéncias e mudancas importantes no
ambiente externo da revista, identificando oportunidades e

ameacas associadas a cada iniciativa ou desenvolvimento.

1.1. Oportunidades

As oportunidades existem quando o periddico pode aumentar seus
indicadores de performance, como nimero de submissdes relevantes
para sua drea temdtica e citagoes, por exemplo. Podem ser
classificadas de acordo com sua atratividade e com sua

probabilidade de sucesso.
Vejamos alguns exemplos de oportunidades para um periddico:

e chamada para publicacdo de um ndmero especial sobre um tema

atual de grande impacto na sociedade;
e indexacao em bases de dados internacionais;

e composicao do corpo editorial com pesquisadores de atuacao

renomada e reconhecida por seus pares;

e editais de fomento a pesquisa para liberacao de recursos;
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cursos especificos de formacdo para gestdo de periddicos

cientificos;
conteldos de capacitacdo gratuitos disponiveis na internet;

etc;

1.2. Ameacas

As ameacas sao desafios externos que podem, na auséncia de

acoes defensivas planejadas, interromper atividades fundamentais da

revista, como a captacao de artigos ou o fluxo de trabalho da revista.

Devem ser classificadas de acordo com sua gravidade e

probabilidade de ocorréncia.

Vejamos agora alguns exemplos de ameacas para um periddico:

inoperancia do SEER (sistema de editoracdo eletronica de revistas)
decorrente de instabilidade do servidor ou desqualificacdo técnica
da equipe de infraestrutura para manutencao do sistema de

editoracao;

interrupcao de financiamento para manutencao das atividades

administrativas e editoriais da revista;

conhecimento operacional do uso do sistema concentrado em

apenas um colaborador;

afastamento de profissional que desempenha papel fundamental

em uma equipe editorial pequena;

etc;

1.3. Matriz de Oportunidades e Ameacas

(0]

Para melhor visualizacao das oportunidades e ameacas elencadas,

responsavel pelo planejamento pode utilizar uma matriz para

organizar e classificar as oportunidades por sua atratividade e
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probabilidade de sucesso, e as ameacas pela sua gravidade e

probabilidade de ocorréncia.

MATRIZ DE OPORTUNIDADES
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Fonte: KOTLER (2000).
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Depois de identificar as principais oportunidades e ameacas de um
periddico cientifico, a editoria executiva pode caracterizar a

atratividade global do periédico como:

Revista ideal: apresenta muitas grandes oportunidades e poucas

ameacas importantes;

e Revista especulativa: grandes oportunidades e ameacas

importantes;
e Revista madura: poucas oportunidades e poucas ameacas;

¢ Revista com problemas: poucas oportunidades e muitas ameacas.

2. Andlise do ambiente interno: forcas e fraquezas

Identificar grandes oportunidades nao significa, necessariamente,
que a equipe editorial serd bem sucedida em todas elas. E preciso uma
equipe competente, capacitada para aproveitar as oportunidades

identificadas e apresentadas.

2.1. Pontos fortes e fracos

Os pontos fortes e fracos do periddico serao definidos pelos
recursos disponiveis necessarios as oportunidades mapeadas do
ambiente externo. E importante que o periédico avalie se deve se
limitar as oportunidades para as quais tem os recursos necessarios ou
se deve examinar melhores oportunidades, para as quais deve

desenvolver maiores forcas ou superar grandes fraquezas.

Alguns dos pontos comuns ao ambiente interno dos periddicos

cientificos que merecem ser avaliados s3do:

e engajamento dos colaboradores (editores, avaliadores, autores);
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banco de avaliadores;

e software de gestao;

e sistema de submissao;

e clareza das etapas de trabalho;

e presenca do periddico em bases de indexacao;
e ferramentas de comunicacao;

e clareza de suas politicas;

e material de apoio aos autores;

e periodicidade e pontualidade;

e idioma de publicacao;

e conhecimento tecnoldgico de seus membros;

o etc;

3. A Matriz SWOT

A matriz SWOT é uma ferramenta que auxilia os gestores de um
periddico cientifico a ter uma visdo geral de todas as varidveis de
ambiente interno e externo (forcas/fraquezas e oportunidades/ameacas)
em um quadro que auxiliard o processo de tomada de decisGes

estratégicas e a definicdo de metas para a revista.
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Fonte: KOTLER (2000).

Para criar a sua matriz SWOT, basta preencher os quadrantes com
cada um dos fatores analisados. Vocé pode crid-la utilizando uma
planilha no computador, ou entao com a representacao da matriz
SWOT em uma folha de papel com post-its contendo anotagdes para

cada um dos vetores da matriz.

3.1. Formulacao de metas
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Depois de ter realizado a andlise SWOT, o responsdvel pelo
planejamento pode utiliza-la para estabelecer metas especificas, que
sao os objetivos descritos em termos de magnitude e prazo. “A
transformacdao de objetivos em metas mensurdveis facilita o

planejamento, a implementacao e o controle”.

Os objetivos de um periddico podem ser diversos e dificilmente
serd apenas um. A maioria dos periddicos buscam um conjunto de
objetivos, relacionados a indexacdo, qualidade, visibilidade, impacto,
sustentabilidade, etc. Estabelecidos, portanto, os objetivos, o gerente

da revista podem praticar a administracao por objetivos (APO).

Para que um sistema APO funcione, os diversos objetivos do

periddico devem atender quatro critérios:

e Devem ser organizados hierarquicamente, do mais para o menos

importante.
e Devem ser estabelecidos quantitativamente, sempre que possivel.

e Os objetivos devem ser consistentes. Objetivos de curto e longo

prazo nao podem ser alcancados simultaneamente.

e As metas devem ser realistas, estabelecidas a partir da andlise das

oportunidades e das forcas da revista, nao de anseios.
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4. Conclusao

A matriz SWOT, como uma representacdo visual das andlises,
oferece uma base sdlida para a tomada de decisoes estratégicas. Ao
preencher os quadrantes com informacoes relevantes, os gestores
podem identificar areas prioritarias para focar e desenvolver metas
especificas. A formulacdo de metas, baseada na andlise SWOT,
orienta a equipe editorial na direcao certa, facilitando o planejamento,

implementacdo e controle de objetivos mensuraveis e realistas.

Assim, ao adotar a andlise SWOT como parte integrante do
planejamento estratégico, os periddicos cientificos podem aprimorar
sua capacidade de enfrentar desafios, capitalizar oportunidades e

alcancar exceléncia em suas praticas editoriais.
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